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KOHKYPEHTHA NO3ULUIA BAHKY:
METOOUKA BUSHAYEHHA

Opni€ero 3 HAWUTOCTPIIMX MPOOJIeM YKPaiHChKOI €KOHOMIKHM CTallo 3apas
NUTaHHS 11 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI. L{e moB’s13aH0 3 00’ €KTUBHOIO BIIKPUTICTIO
€KOHOMIKM PHUHKOBOT'O THUIy Ta il HNPUPOJAHOI0 HEMUHYYOIO IHTETpaIli€lo Yy
CBITOBY €KOHOMIKYy. baHKiBChKa cHCTEMa € 3HAYYIIOK YaCTKOK HAIOHAIBHOI
ekoHOMikM. KoHKypeHTOoCnpoMokHa OaHKIBChKa CHCTEMa 3HAYyHOI0 MIpPOI0 €
rapaHToM 3arajibHOi Oe3neku JepkaBu. [Ipm 1bOMY KOHKYpEHIlis Ha
BHYTPIIIHBOMY PHUHKY (PIHAHCOBHX TIIOCAYr JyXe€ TocTpa 1, Yy 3B’SI3Ky 3
PO3IIUPEHHSM JIOCTYIY O HBOTO (PIHAHCOBHX YCTAaHOB-HEPE3WJICHTIB, BOHA Mae
CTaTH 1€ >KOPCTOKINIOW. 3 MOSBOI0 HA YKPAIHCHbKOMY PUHKY 1HO3EMHHX OaHKIB
BITUM3HSAHI (DIHAHCOBI 1HCTUTYTHM 3MYILIE€HI MPOBECTH CEPHO3HI CTpaTeriuHi
MEPETBOPEHHS, AKI MAIOTh OXOIMUTHU BC1 CPepH ISITBHOCTI, 1 B KOXKHIN 3 HUX BXKUTH
IHHOBAIlIMHUX 3axojiB. Po3B’s3aHHs OaHKaMHU TaKOro KOMIUIEKCY CKJIQIHUX
npo0jeM Mae TOYMHATHUCA 3 BHU3HAYEHHSI BJIACHOT KOHKYPEHTHOI MO3HWIi 1
BJIACHUX KOHKYPEHTHUX TiepeBar. baHkam HEOOXiTHO 4YITKO BHM3HAUYUTH U
YCBIJIOMUTH CBifl CTaH Ha PUHKY MOPIBHSHO 3 OCHOBHHUMH KOHKYPEHTaMHU, 3 STKHX
BU/IIB JIISUTBHOCTI Ta MOCIYT BOHM iX BUIIEPEIKAIOTh, 3 AKUX B1ACTalOTh. OTXKe, €
OYEBUJHUM, IO OI[IHIOBAHHS BJIACHOI KOHKYPEHTHOI TO3MIIi — aKTyajbHa
CTpaTeriyHa 3aja4a KOMEpLIHHOTo OaHKY.

Busnauena npo6iema TypOye OaraTbOX BITUM3HSHHUX HAyKOBIIB. [0 HHX
Hajgexatb O. baxenoBa, O. Uy6, O. J[3wob6mok, O. byrenko, I. ®omin, B.
Konaupkuii, O. byc, P. Ha6ok, 1. I'magkuii Ta iH1I1.

AJie Topsii 3 BEJIMKOIO KUIBKICTIO TEOPETUYHUX POOIT MO0 PEUTUHTYBAHHS
O0aHKiB, Ha ajb, Maj0 TaKWX, SKI CHOPSAMOBaHI Ha MPAKTUYHE MPOBEIACHHS
KOMEPIIMHIMHM OaHKaMH MapKETUHTOBUX JOCTIKEHb JII1 BUKOHAHHS aHATITHYHOI
CaMOOIIIHKMA BJIACHOI KOHKYPEHTHOI NO3WIii. 3 IhOro MpHUBOLY Ha Kadeapi
6ankiBcbkoi cripaBu JouJlYY npoBeneHo MOCHITHUIBKY pOOOTY IMI0J0 CTBOPEHHS
METOJIMKH KOHKYPEHTHOI CAMOOILIIHKM KoMepliiHoro 0aHky. BoHa cknanmaerscs 3
JBOX 4acTUH: ‘“MeTou4HI MOJIO0XKEHHS MAapKETUHTOBUX JIOCIIPKEHb KOHKYPEHTHOI
no3uiii 0anky” 1 “IIpakTuyHe 3acTOCYBaHHS METOJUKM BU3HAUYECHHA MicCIlsl OaHKY Ha
PUHKY .

[lepmia yacTuHa MICTUTH J1Ba MIApO3AUIM — “Bu3HaueHHa yacTku OaHKy Ha
pUHKY OaHKIBCbKHX Tociyr” 1 “Bubip puHKOBUX cTpaTeriii OaHKy Ha MiACTaBl
IHCTPYMEHTAapP110 MATPUYHOTO aHAIIIZY .

VY nepmiomMy miIpo3AiTl BHUKIAJAEHO METOJUKY CErMEHTYBaHHSA W aHali3y
PUHKY, BU3HAYEHO YACTKY PHHKY, SIKy 3aiiMae OaHK Ha KOHKPETHOMY CETMEHTI
MOPIBHSIHO 3 HAWOUIbII CUJIBHUMH OaHKaMU-KOHKypeHTaMu. CerMeHTalilo puHKY
3aMpONOHOBAHO 3/IIMCHUTH Y BIAMOBIAHOCTI 31 CTATTSIMU aKTHBY 1 ACHUBY, a CaMme
a) y cdepi 3aryueHHsI TPOIIOBUX KOIIITIB, 1€ BUIJICHO TaKi CETMEHTH: TiAMPHUEMCTBA
W yCTaHOBH, HACEJEHHs, OAaHKU-KPEAUTOPH, 1HII KpeauTopu; 0) y cdepi npomgaxy
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OaHKIBCBKMX  TOCIYT, J€ BHUIIJIEHO Takli TpPymH: KOPOTKOCTPOKOBI,
CEpPEeTHBLOCTPOKOBI Ta JOBrocTpOKOBI Kpeautu. s dikcarii BXigHOT 1 KiHIIEBOI
iHpopmMarii po3pobiieHO TaOauIl, Kl BigoOpa)karoTh CTaH PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCITYT, PE3yibTaTH AISUTBHOCTI OaHKIB Y BIAMOBIIHMX CeTMEHTax 1 cdepax, 4acTKU
0aHKiB Ha HUX. Y poOOTI aHaN3 BUKOHYBAaBCS Ha OCHOBI YMOBHOI iH(opMalii Ta
MOPIBHSIHHS TPHOX YMOBHUX OaHKIB. Y peandbHOCTI, BUKOPUCTOBYIOUH METOJIUKY,
HOro ciiJi TPOBOJWUTH HA OCHOBI JIAHUX OIPHIIIOJIHEHUX OajaHCIB KOMEPIIHHUX
OaHKiB.

Jlns mpoBeneHHS Ha OCHOBI ojep)kaHoi 1HGopMalli HACTYIMHOTO aHaJ3y
HaJaHO METOJMKY BHUKOHAHHS JPYTrOro €ramy MapKeTHHTOBUX ITOCIIKEHb —
BUOOPY 1 pO3p0OKH PUHKOBOI CTpaTerii OaHKy Ha MEBHUX CErMEHTaX PUHKY (Apyruii
PO3/IUT MEePIIoi YacTUHU). J[J1s 1IbOro 3aCTOCOBAHO IHCTPYMEHTapiii MaTpUYHOTO
aHamizy. Bukopucrano matpuirro “roBapu — puHku’ . Ancodda, cTpareriuny
mozenb (Matpuito) M. Iloptepa, maTpuito bocToHCEKOI KOHCAITHHTOBOI TPYIH
(BKT'). Ha mizictaBi nboro aHaiizy MOHa 00OpaTH CTpaTerii MoJaibIloi AisUIbHOCTI
0aHKy Ha PI3HUX CETMEHTaX PUHKY 3 METOI0 OJIEp)KaHHS HAa HUX KOHKYPEHTHHX
nepesar. JlJig bOro HEOOXITHO PO3POOUTH PUHKOBUM MiaH OaHKy. MeToauKy i
NpUKIaJ HOTO po3pOO0KM BHUKJIAAECHO B APYriil yacTuHi poOoTH. BHCBITIEHO
MOCJIJOBHICTh KPOKIB MapKETUHTOBOTO IJIAHYBAHHS Ha MM1JICTaBl JAHUX OJHOTO 3
PO3TISIHYTHUX Y MEPIIi 4YaCTUHI YMOBHUX OaHKiB. CXeMaTH4HO i1 MOXKHA MOJATH
TaKUM YHHOM:

I I 1l Y
CutyauinHmi N dopmMyBaHHS N Pospobka N LLInsixu BupiLLeHHs
aHanis cTpaTteriyHoi MeTu KOHKPETHUX 3agau NOCTaBMeHWX 3aaay

Jlai BU3HAUYEHO CYTHICTH 1 3MICTOBHICTh KOXKHOTO 3 ITUX OJIOKIB. 3a3HAYEHO
MOXJIMBI METOJM MPOBEAEHHS CUTYallIHHOrO aHali3y, 30KpeMa — 3arajlbHOro
PUHKOBOTO CEpEe/IOBUIA, KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHUINAa OaHKy, BHYTPILIIHBOI
cuTyamii B OaHKy; BH3HAYEHO CKJIaJl KapTH CEPBICHOTO IIOMIHTY; HAaJAaHO
pekoMeHaamii 1moA0 ¢GOpPMYBaHHS KOHKPETHOI CTpaTEeriyHOi MeTH OaHKy
BUXOJSYM 3 PE3yJIbTaTiB MPOBEICHUX aHali31B, GOpMyBaHHA KOHKPETHHUX 3a]ay 1
IUISXIB 1X JJOCSITHEHHSI.

Jlns npukiany HaJaHO MOKJIMBUM BapiaHT BUPIIIEHHS 3a/adi MPOHUKHEHHS
0aHKy Ha HOBUH CErMEHT PUHKY, & cCaM€ — BaplaHT MapKETUHIOBOI CTpaTerii OaHKy
1 po3pOOKH TMaKeTa MOCIyT, OPIEHTOBAHUX HA CTYJACHTCHKUN CErMEHT PUHKY.

Ha nmymky OaratboX JOCTINHUKIB, €()EKTUBHICTh (PYHKIIIOHYBAaHHS PHUHKY
O0aHKIBCHKUX TPOJYKTIB MOXHA BU3HAYWTU B XOJI CTpaTEriyHOI JIarHOCTUKH SIK
PUHKY 3arajoM, Tak 1 Horo ydacHUKIB 30kpema. Ll mpoliiemMa moci 3aMuIaeThes
aKTyaJbHOIO JIJIsl KOXKHOTO OaHKy. B HaBeneHOMY JTOCIHIIPKEHHI PO3POOJICHO OAUH 3
METOJMYHO OOTPYHTOBAHUX MIAXOJIB A0 BUPIMICHHS 3a/1a4l OIIHKH 1 3a0e3MeueHHs
e(eKTUBHOI, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOI pobotu Oanky. Bin wmoxe Oytu
BUKOPUCTAHUN y MPAKTUYHIN TISTTBHOCTI KOHKPETHUX OAHKIB.
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